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Kamu lc Konfrol Stancartlar




B 15018 SAYILI KANUNUN
Wi AMACI

» Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda

» Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,

» Hesap verebillirligi
» Mali saydamligi saglamak

o0

o0
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5018 SAYILI KANUNUN AMACI

KAMU MALIi YONETIMININ ‘
YAPISI VE ISLEYISI

|~

| —

KAMU B )
HAZIRLANMA

VE UYGULANMA

[
[
MALI iISLEMLERIN
MUHASEBELESTIRILMESI

VE RAPORLANMA

3 26.03.2018



o= Il Kontrol Tanimi
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Ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak

*» faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutulmesini,

“ varlik ve kaynaklarin korunmasini,

“* muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

«» mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uretilmesini saglamak uzere

idare tarafindan olusturulan
* organizasyon,
% yontem
¢ ve surecle
“ ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butunudur.

4 26.03.2018
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Ic kontroliin amaci Madde 56-
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< I¢ kontrolUin amaci;
“ a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

“* b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesini,

 ¢) Her turlt mali karar ve iglemlerde usulsuzluk ve
yolsuzlugun onlenmesini,

¢ d) Karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda
ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

% e) Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfini onlemek ve
kayiplara karsi korunmasini,

“ Saglamaktir.

www.faststrateji.com.tr
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(’E'R'bhtrolun yapisi ve isleyisi Madde 57-

| -, %

*»» Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ic
denetimden olusur.

*» Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;
mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar goz onunde bulundurulmak
suretiyle gerekli onlemler alinir.
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o ,j:ganunun Amaci ve i¢ kontrol iligkisi

KANUNUN AMACI IC KONTROL TANIMI

politika ve hedefler

kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasini

hesap verebilirligi
mali saydamligi saglamak

idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun
olarak

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuratulmesini

varlik ve kaynaklarin korunmasini,

muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini,

mali bilgi ve yonetim bilgisinin

zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini saglamak uzere

26.03.2018



[ 3= MALI YONETIM VE i
Bel: KONTROL YAPISI

UST YONETICI

Muhasebe I¢c Denetim
. Birimi Birimi

Harcama Harcama Harcama
Birimi Birimi Birimi
Harcama sonrasi

On Mali Kontrol Denetim

Ic Kontrol

8 26.03.2018



IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

% COSO Modeli

*» CoCo, Turnbull Report, King Report, Vienot
Report, Kontrag

*» Intosai
*» Avrupa Birligi

9 26.03.2018



IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

Upal Bl 50E B9 S8 e T Ao N Ok

GAD Internal Conbrol Standards

g e Internal Control
Management and
Evaluation Tool

10 26.03.2018



IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

Standards for
Internal Control
in New York State
Government

Alan G. Hevesi
Comptroller

December 2005

26.03.2018
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IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

COUNTY OF ALAMEDA

INTERNAL CONTROL
STANDARDS

ISSUED BY

PATRICK O'CONMELL
AUDITOR-CONTROLLER

JANUARY 19599

12 26.03.2018
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IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

cp A nnnnnnn Institute of
Certified Public Accountants
- Fhekioe
e S frgredind

Internal Control and
Risk Management

— A Basic Framework 7

13 26.03.2018



IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

Internal Control

Guidance for Directors on the Combined Code

14 26.03.2018
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IQK INTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

Welcome to the world of

26.03.2018
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IC KONTROLDE FARKLI
ULKE MODELLERI

HOME ABOUT US GUIDANCE SROO 1 RCES BOARD

i e e Guidance on Internal Control
- American Accounting
Assocation Guidance on Monitoring Internal Control Systems
Effective manitaring of internal contral is one of the five compaonents of effective
 American Instituts of internal control delineated in COS0's [nternal Control - Integrated Framework.
! Certified Public Accountants COS0 currently is irvolved in developing detailed interpretative guidance that will

help arganizations manitor the quality of their internal control systems. The

release of the final project is scheduled for fall of 2003,
Financial Executives

. International Mews Pelease

Letter frarm the Chairman

Salume | - Executive Summary
Yalurne I - Main Guidance

Yalure Il - Application Technigues

Institute of
Management Accountants

Tha Inetitute of Review cormments received during the exposure period, which ended
Internal Auditors August 15, 2003

Review Disussion Document comments received by COS0 on the

coso exposure of the first phase of the Monitoring project in 2007

Comprizing the professional aszocistions listed

ahove, the Committes of Sponsoting Internal Control over Financial Reporting — Guidance for Smaller
Organizations (COS0) iz a voluntary private- Public Companies (20086)

Ro sector organization. COB0 s dedicated 1o guiding This document contains guidance targeted towards smaller public companies, to 26.03.2018
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COSO

% COSO; (Committee Of Sponsoring
Organizations)

s etigi, etkili i¢c kontroller ve kurumsal
yonetim araciligi ile mali raporlamalarin

kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yapan

gonullt bir organizasyondur.(ABD)

26.03.2018
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T Neden COSO?

% Avrupa Birligi kamu i¢ mali kontrol alaninda
COSO’nun standartlarini benimsemistir.

% Intosai rehberin giris kKisminda metodolojinin
COSO “I¢ Kontrol Standartlari Cergevesi’nin
gozden gecirilmis hali oldugu belirtiimektedir.

% Bizim mevzuatimiz da bu ¢ergeve dogrultusunda
olusturulmustur.

18 26.03.2018



Ilc Kontrol - COSO

COSO i¢ kontrolu birbiriyle iliskili bes unsurla
tanimlayan butunlestirilmis bir cerceve sunar:

19 26.03.2018
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.i § Kavramlar
. Jﬂj 4

% Bir surectir.

% Kigiler tarafindan uygulanir — sadece politikalar,
iIncelemeler ve formlardan olusmaz, ayni
zamanda kurumun her duzeyindeki insanlari da

Kapsar.

% Kurumun yonetimine makul bir guvence saglar.

% Hedeflere ulasiimasi icin aractir. Kendisi amac
deqildir

. 26.03.2018



Yolculuk - Hedef

Ic kontrol bir kurumun hedeflerine ulasmak icin
ciktigi yoldaki seyriyle ilgilidir.

% Ankara'dan yola ¢ikiyoruz.

% Hedefimiz: Istanbul

21 26.03.2018



% Mevzuata uygunluk
» Ruhsat var mi?

= Ehliyet var mi? e o B < <
e TRy R == 3 .L "FHh e i ’

% Faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimli
olmasi
. Harl?'ita var mi, en uygun gidis yolu secilmis
mi’
= Konaklama yapilacak yerler onceden
planlanmis mi?
» Yakit tasarruflu bir araba mi kullaniliyor?

= Arabanin bakimi yapilmis mi1? Yolda sorun
g cikarma ihtimali var mi? 26.03.2015
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.’%% Yolculuk - Amaclar

% Raporlarin tam ve guvenilir olmasi

» Polis ¢evirdiginde istedigi belgeleri eksiksiz olarak sunabiliyor
muyuz?

= Arabanin evraklari yasal mi?

= Arabanin kontrol paneli dogru calisiyor mu?

% Varliklarin korunmasi

= Arabanin merkezi kilit sistemi
var mi?

= Arabaya alarm takilmig mi?

= Park sensoru var mi?

= Sdrucu arabayi kilitlemeye
dikkat ediyor mu?

23 26.03.2018
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.i%% Guvenli Yolculuk

“*Yonetimin sofor, Organizasyonun arac
oldugu bu uzun yolculukta,

“*Yolculuga iyi bir aracgla baslamak,

“*Aracin bakimini duzenli yapmak, yagini
suyunu ve benzinini surekli kontrol etmek

“*Yola uzun yol deneyimi olan soforlerle
cikmak

“*Uzun yola dayanacak araclara kullanmak

“*Kalabalik ve hareketli yollarda arabay! daha
dikkatli kullanmak

24 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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.i%ft% Guvenli Yolculuk

“*Sakin yollarda sofore rehavet ¢okebilir. Yol
sakin de olsa, aniden yola ¢ikacak seyler
konusunda dikkatli davranmak ve hizi ona
gore ayarlamak,

“*Zaman zaman dikiz aynasina bakarak yolu
kontrol etmek,

**Radyonun sesini biraz kisip, ¢evreden,
arabadan ve yolculardan gelen seslere kulak
vermek ve onumuze bakmak.,

“*Hava ve yol durumunu surekll takip etmek.

25 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



Kontrol Ortami . ' |
Kontrol Ortami —

% Kontrol ortaminin odaginda Insan vardir.
Kisisel ozellikleri ve calisma ortamlari
kontrol ortaminin olusumunda etkilidir.

# Yonetim, kurumun kontrol ortamini
standartlar, calismalar ile yazili
politikalar ve prosedurler, etik degerler
ve davranis standartlari araciligiyla
etkiler.

26 26.03.2018



Kontrol Faaliyetleri

KontrOI Ortaml Bilgi ve iletisim

N ]
- Kontrol Ortami

ﬂ

.

5
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Kontrol ortami maddi ve maddi olmayan
unsurlara sahiptir.

% Durustluk dogruluk ve etik degerler

% Yetkinlik

% Yonetim kurulu ve denetim komitesi

% Yonetim tarzi ve felsefesi

% Kurumun yapisi

% Yetkilendirme ve sorumlulugun verilmesi

% Insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalari

27 26.03.2018



Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

% Risk bir kurumun hedeflerine ulagmasi tUzerinde

etkili olabi

% Kurumun
stratejik p

ecek belirsizliktir.
nedefleri belirlenmis ve bu hedefler

an, butce ve prosedurlerle acikliga

kavusmus olmalidir.

% Faaliyet bazinda stratejik hedeflerle uyumliu
operasyonel hedefler bulunmalidir.

28

26.03.2018
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r A ﬁ Kontrol Faaliyetleri

Kurumun hedeflerine ulasmasini
saglamak uzere yonetim tarafindan
belirlenen risk yonetimi kararlarinin etkin
bicimde yerine getiriimesini saglayan
politika ve prosedurleridir.

% Tespit edici
% Onleyici
% Duzeltici

29 26.03.2018



% Bilgi ve lletisim iligkili ic ve dis bilgilerin
belirlenmesi, elde edilmesi, islenmesi ve kurum
icerisinde zamaninda iletilmesini gerektirir.

% Bilginin uygun, guncel, yerinde, eksiksiz ve
ulasilabilir olmasi icin gerekli makul guvenceyi
saglayan i¢ kontrol mekanizmalari olmalidir.

30 26.03.2018
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Bilgi

= i

= Dis

= Resmi

=  Gayri resmi
= S0zl

= Yazil

= [T mimarisi

Stratejik ve

butunlesmis
= Stratejik
= QOperasyonel
= Gecmis ve simdi
= Detay seviyesi
= Zamanlama
= Kalite

lletisim

[
Dis
Kurum genelinde

Beklentiler ve
sorumluluklar

Cerceve
|letisim aragclari

26.03.2018



Kontrol Faaliyetleri

iZIeme " Bilgi ve lletisim

% Izlemenin amaci i¢ kontrolin dogru bir sekilde
tasarlandiginin, yonetildiginin, etkili ve uygun
olup olmadiginin belirlenmesidir.

% Ic kontrollin performansi operasyonlarin sirekli
izlenmesi ve periyodik degerlendirmeler
araciligiyla zaman icinde takip edilmelidir.

32 26.03.2018



Izleme

Ayri

Surekli Degerlendirmeler
« Gergek « Kapsam

zamanli e Sikhk
« Sisteminicine . 7

yerlestiriimig degerlendirmeler /
e Gunluk ic denetciler

faaliyetler/ + Belgelemenin

i$|em|el’ kapsam|

33 26.03.2018



Roller ve Sorumluluklar

B ( ’asiz-t-u

Ust Yonetim

*»» Kontrol ¢cevresinin standartlarini belirler

*» Kurun bazinda i¢ kontrol ve risk yonetimine
iliskin nihai sorumlulugu ustlenir.

¢+ Organizasyon icinde kontrol ve risk yonetimi
faaliyetlerini destekler.

34 26.03.2018
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.i%ﬁ Roller ve Sorumluluklar

Diger Personel

< Ic kontrol herkesin sorumlulugudur. Bu nedenle
acikca ya da zimni olarak herkesin gorev
taniminda yer almalidir.

*» Herkes sonucta i¢c kontrol sisteminde kullanilacak
bilgileri uretir ya da kontrolleri etkileyen
faaliyetlerde bulunur.

*» Herkes kurum igindeki problemlerin ust yonetime
lletilmesinden sorumludur.

35 26.03.2018
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Roller ve Sorumluluklar

Denetim

» |¢c Kontrol sisteminin etkinliginin
degerlendiriimesi ve sistemin
etkinligine katki saglamak
konusunda rol oynarlar.

26.03.2018



Bizde Durum - Mevzuat

#5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

% Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

% Ic Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin
Usul ve Esaslar Yonetmeligi

% Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

37 26.03.2018
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.iﬂ% Ilc Kontroliin Amaci
ST ELE v

“ Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

“» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesini,

s Her turlu mali karar ve islemlerde usulsuzluk ve
yolsuzlugun onlenmesini,

¢ Karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve
guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

** Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfini onlemek ve
kayiplara karsi korunmasini,

Saglamaktir.

38 26.03.2018



Ilc Kontroliin Bilesenleri

“» Kontrol Ortami

*» Risk Degerlendirme
*» Kontrol Faaliyetleri
< Bilgi ve lletisim

< zleme

39 26.03.2018



Ilc Kontroliin Temel Ozellikleri

B ( ’asiz-t-u

“* Yonetim Sorumlulugunda

< Mali ve Mali Olmayan Tum Islemleri Kapsar
** Risk Esasina Dayanir

*» Makul Guvence Saglar

*»Her Yil Degerlendirmeye Tabi Tutulur

40 26.03.2018



[R2 3===-" UST YONETICILERIN iC KONTROL

.iﬂ% SORUMLULUGU

> Idarede i¢ kontrol standartlarinin ve i¢ kontrol ile dn mali
kontrol alaninda yapilan duzenlemelerin uygulanmasini
saglamak

> Is ve islemlere yonelik slrec akis semalari hazirlatmak
» Gorev, yetki ve sorumluluklari acgik bir sekilde belirlemek

» Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan
yurutulmesini ve personelin yeterli egitim almasini
saglamak

» Kontrol prosedurlerini belirlemek

> |darede uygun bir iletisim agi olusturmak

» Kontrol listeleri ve 0z degerlendirme formlari olugturmak
> Ic kontrol glivence beyanini diizenlemek

41 26.03.2018



Kontrol Ortami '

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

*» Kontrol ortami, i¢ kontrolun diger unsurlarina
temel teskil eden genel gercevedrr.

= Kisisel ve mesleki durustluk

* yonetim ve personelin etik degerleri

" i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum

= mesleki yeterlilik

* organizasyonel yapl

* |nsan kaynaklari politikalari ve uygulamalari
= yonetim felsefesi ve is yapma tarzi

42 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



KAMU i¢ |
KONTROL
STANDARTLARI f
I T I T 1
KONTROL RisK KONTROL | BiLGi VE _
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETiSIM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve i Kontrokin
Dirtstiik Programlama ve Yéntemleri iletigim Degeclendirilmesi
Prosadirierin i
Misyon, Organizasyon lhl:lu:u:. < it el Raporlama ¢ Denatim
Vapiiwe Sivavins Degerlendirilmesi Belgelendirilmesi
Kayit ve Dosyalama
Gorevier Sistemi
Personelin Yeterliligi Ayrih:
e e Hata, Usulsiizhiik
ve
Hiyerarsik Yolsuzluklann
Yetki Kontrofler Bildirilmesi
Devri

Faaliyetlerin SUrekilig|



B - Standart 1:

.1%% Etik Degerler ve Diiriistliik

** Personel davraniglarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

« Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanun

« Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

 Devlet Memurlari Kanunu

44 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



Etik Degerler ve Durustluk icin
gerekli genel sartlar:

B (’astz- cas

< Ic kontrol sistemi ve igleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

45 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



B (Base T E | Et|k Degerler ve Durustluk i¢in gerekli
eL ¢ gz genel sartlar:

< ldarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele ornek olmalidirlar.

46 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



E (==t WPE Et|k Degerler ve Durustluk icin gerekli
x5 E genel sartlar:

¢ Etik kurallar bilinmeli ve tum faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

47 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



B (Fose- T E Et|k Degerler ve Durustluk i¢in gerekli
T 7 ol genel sartlar:

*»+ Faaliyetlerde durustluk, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

48 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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»%ESAP VERME SORUMLULUGU

Her turlt kamu kaynaginin elde edilmesi ve

kullanilmasinda
kaynaklarln

» ETKILI, EKONOMIK, VERIMLI
2 HUKUKA UYGUN

00 00

ELDE EDILMESINDEN
KULLANILMASINDAN
MUHASEBELESTIRILMESINDEN
RAPORLANMASINDAN

KOTUYE KULLANILMAMASI ICIN GEREKLI
ONLEMLERIN ALINMASINDAN

ve hesap vermek zorundadir

49 26.03.2018



BSOS |
H MALi SAYDAMLIK

“* Gorev yetki ve sorumluluklarin agik olarak
tanimlanmasi,

“+Mali sureclerin, uygulama sonuclarinin ve
raporlarin kamuoyuna acik olmasi,

*» Kamu idarelerince saglanan tesvik ve
desteklemelerin kamuoyuna aciklanmasi,

+» Kamuda standart muhasebe sistemi
olusturulmasi.

50 26.03.2018
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Et|k Degerler ve Durustluk icin gerekli
genel sartlar:

< |darenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve
esit davraniimalidir.

51 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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Et|k Degerler ve Durustluk icin gerekli
genel sartlar:

< |darenin faaliyetlerine iliskin tiUm bilgi ve belgeler
dogru, tam ve guvenilir oimalidir.

52 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



Standart: 2: Misyon, organizasyon
yapisi ve gorevler

< |darelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmalil ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

53 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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,_ Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev
| icin gerekli genel sartlar:

< |darenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

54 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev
: icin gerekli genel sartlar:

**» Misyonun gerceklestiriimesini saglamak uzere
idare birimleri ve alt birimlerince yurutulecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

55 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev
: icin gerekli genel sartlar:

< |dare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve
personele bildiriimelidir.

56 A.Ugur CEBECI 26.03.2018
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|syon organizasyon yapisi ve gorev icin
gerekli genel sartlar:

< |darenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve
buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

57 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



B{’ESE = : Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev
: ol icin gerekli genel sartlar:

% |darenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde olmalidir.
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Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev

.i% ; icin gerekli genel sartlar:

< |darenin yoneticileri, faaliyetlerin yirutilmesinde
hassas gorevlere iligkin prosedurleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.
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Mlsyon organizasyon yapisi ve gorev

.i icin gerekli genel sartlar:

*» Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.
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Standart 3: Personelin yeterliligi ve
performansi

< |dareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

Je
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icin gerekli genel sartlar:

< Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.
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‘ P,ersonelln yeterliligi ve performansi
.i% . icin gerekli genel sartlar:

< |darenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.
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Personelln yeterliligi ve performansi
icin gerekli genel sartlar:

B (’astz-

** Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev
iIcin en uygun personel secilmelidir.
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b Personelln yeterliligi ve performansi
g,ﬂ«*
.i Yy icin gerekli genel sartlar:

Personelin ise alinmasi ile gorevinde
lerleme ve yukselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz onunde
bulundurulmalidir.
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T Personelln yeterliligi ve performansi
Y icin gerekli genel sartlar:

“*Her gorev icin gerekli eqgitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yurutulmeli ve
gerektiginde guncellenmelidir.

66 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



T

| Personelln yeterliligi ve performansi
A b icin gerekli genel sartlar:

“* Personelin yeterliligi ve performansi bagli
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme
sonugclari personel ile gorusulmelidir.
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| Personelln yeterliligi ve performansi
h‘ icin gerekli genel sartlar:

“* Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yuksek performans
gosteren personel icin odullendirme
mekanizmalari gelistiriimelidir.
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B (Jast-- e, Personelln yeterliligi ve performansi

*’a % icin gerekli genel sartlar:

** Personel istihdami, yer degistirme, ust
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozluk haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine iliskin onemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.
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Standart 4: Yetki Devri

< |darelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildiriimelidir. Devredilen yetkinin onemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri
yapiimalidir.
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Yetki Devri
icin gerekli genel sartlar:

< |s akis stireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
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Yetki Devri
icin gerekli genel sartlar:

“* Yetki devirleri, ust yonetici tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildiriimelidir.
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Yetki Devri
icin gerekli genel sartlar:

*» Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ile uyumlu
olmalidir.
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Yetki Devri
icin gerekli genel sartlar:

*» Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
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Yetki Devri
icin gerekli genel sartlar:

*» Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
iligskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.
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** Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
onlemlerin belirlenmesi surecidir.
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< |dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve
gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin
ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

%*Standart 5: Planlama ve Programlama
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Planlama ve Programlama
icin gerekli genel sartlar:

< |dareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini olgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
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Planlama ve Programlama
icin gerekli genel sartlar:

< |dareler, yurltecekleri program, faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igceren
performans programi hazirlamalidir.
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Planlama ve Programlama
icin gerekli genel sartlar:

< |dareler, bitgelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.
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Planlama ve Programlama
icin gerekli genel sartlar:

“* Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amacg
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
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. Planlama ve Programlama

.i& ‘ icin gerekli genel sartlar:

“* Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.
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Planlama ve Programlama
icin gerekli genel sartlar:

< ldarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
olgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve sureli olmalidir.
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Standart 6:
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

< |dareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amac ve hedeflerinin gergceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
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Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi icin gerekli
genel sartlar:

< |dareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
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Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi icin gerekli
genel sartlar:

*» Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
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Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi icin gerekli
genel sartlar:

** Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek
eylem planlari olusturulmalidir.
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. . Kontrol Faaliyetleri
12 Standartlari

*» Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika
ve prosedurlerdir.
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y (’ast-w“_ Standart 7:
%; ~ Kontrol stratejileri ve yontemleri

< |dareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve
riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
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(St
B t, Kontrol stratejileri ve yontemleri igin

”L’ gerekli genel sartlar:

“ Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol
strateji ve yontemleri (duzenli gozden gecirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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=a. - + Kontrol stratejileri ve yontemleri igin
gerekli genel sartlar:

*» Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol,

surec kontrolu ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.
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_ - = Kontrol stratejileri ve yontemleri icin
V gerekli genel sartlar:

“+ Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel
Kontrolunu ve guvenliginin saglanmasini
Kapsamalidir.
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. Kontrol stratejileri ve yontemleri icin
gerekli genel sartlar:

E (’astz- ta

*» Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen
faydayl asmamalidir.
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e E’ Korumanin Maliyeti
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Korumanin Etkinligi
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Standart 8:
Prosedurlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

< |dareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin
gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iligkin
duzenlemeleri hazirlamali, guncellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
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B Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi i¢in gerekli
genel sartlar:

< |dareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosedurler belirlemelidir.
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Prosedurlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi icin gerekli
genel sartlar:

*» Prosedurler ve ilgili dokumanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.
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Ny __ Prosediirlerin belirlenmesi ve

& belgelendirilmesi icin gerekli
.i% genel sartlar:

** Prosedurler ve ilgili dokumanlar, guncel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahidir.
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Standart 9: Gorevler ayriligi

*»Hata, eksiklik, yanliglik, usulsuzluk ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.
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Gorevler ayriligi icin gerekli
genel sartlar:

*»+ Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolu gorevleri farkli kisilere verilmelidir.
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Gorevler ayriligi icin gerekli
genel sartlar:

*» Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligl ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidir.
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Standart 10:
Hiyerarsik kontroller

“*Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
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Hiyerarsik kontroller icin gerekli
genel sartlar:

B (’astz- cas

“»* Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir
sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmalidir.
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Hiyerarsik kontroller icin gerekli
genel sartlar:

“*» Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli
ve onaylamall, hata ve usulsuzluklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.
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Standart 11:
Faaliyetlerin surekliligi

< |dareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya
yonelik gerekli onlemleri almalidir.
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. Faallyetlerln surekliligi icin gerekli

genel sartlar:

*» Gorevinden ayrilan personelin, is veya
Islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevilendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
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__ . _Faaliyetlerin surekliligi icin gerekli
S e genel sartlar:

*» Personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganustu durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler
alinmalidir.
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E Faallyetlerln surekliligi icin gerekli
ry genel sartlar:

*»» Gerekli hallerde usulune uygun olarak vekKil
personel gorevlendiriimelidir.
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B (’ESE'J..-. : Standart 12:
.i& by, Bilgi sistemleri kontrolleri

< |dareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve
guvenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
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- Bilgi sistemleri kontrolleri icin gerekli
genel sartlar:
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» Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.
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B|Ig| sistemleri kontrolleri icin gerekli
* genel sartlar:

*»Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimali,
hata ve usulsuzluklerin onlenmesi, tespit
edilmesi ve duzeltiilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.
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B|Ig| sistemleri kontrolleri icin gerekli
genel sartlar:

< |dareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.
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Kontrol Faaliyetleri
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*»Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan

113

Kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
lgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim
ve kayit sistemini kapsar.
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Standart 13:
Bilgi ve iletisim

< |dareler, birimlerinin ve calisanlarinin

114

performansinin izlenebilmesi, karar alma
sureclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
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B(’ES‘E’“"W Bilgi ve iletisim icin gerekli

.i% by genel sartlar:

< |darelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis
etisimi kapsayan etkili ve surekli bir bilgi ve
etisim sistemi olmalidir.
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. Bilgi ve iletisim icin gerekli

B e genel sartlar:

“* Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.
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Bilgi ve iletisim icin gerekli
genel sartlar:

¢ Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanigl ve
anlasilabilir olmalidir.
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Bilgi ve iletisim icin gerekli
genel sartlar:

“* Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve butcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.
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Bilgi ve iletisim icin gerekli
genel sartlar:

“* Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari Uretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.
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Bilgi ve iletisim icin gerekli
genel sartlar:

“* Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari
cercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.
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i e el
- Bilgi ve iletisim icin gerekli
.i% i genel sartlar:

< |darenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini
letebilmelerini saglamalidir.
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Standart 14:
Raporlama

< |darenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile
sonugclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.
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Raporlama icin gerekli
genel sartlar:

< Idareler, her yil amaclari, hedefleri, stratejileri,
varliklari, yukumlultkleri ve performans
programlarini kamuoyuna aciklamaldir.
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Raporlama icin gerekli
genel sartlar:

< |dareler, bitcelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalidir.
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Raporlama icin gerekli
genel sartlar:

*» Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.
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Raporlama icin gerekli
genel sartlar:

*» Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendiriimelidir.
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Standart 15:
Kayit ve dosyalama sistemi

< |dareler, gelen ve giden her tiirl evrak dahil is
ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigl kapsamli ve guncel bir sisteme
sahip olmalidir.
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. Kayit ve dosyalama sistemi

.i& ‘ icin gerekli genel sartlar:

*» Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
Ici haberlesmeyi kapsamalidir.
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. Kayit ve dosyalama sistemi

.i% ¥ icin gerekli genel sartlar:

*» Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve guncel
olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
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B S Kayit ve dosyalama sistemi
Ty gl icin gerekli genel sartlar:

*» Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
guvenligini ve korunmasini saglamalidir.
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Kayit ve dosyalama sistemi
icin gerekli genel sartlar:

*» Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.
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Kayit ve dosyalama sistemi
icin gerekli genel sartlar:

“* Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.
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Kayit ve dosyalama sistemi
icin gerekli genel sartlar:

< |darenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv
ve dokumantasyon sistemi olusturulmalidir.
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B(’ES‘E’“"W Standart 16: Hata, usulsiizliik ve

.i% yolsuzluklarin bildirilmesi

< |dareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir duzen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.
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... - :Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin
@ Bildirilmesi icin gerekli genel sartlar:

s Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
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i & Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin

‘ bildirilmesi icin gerekli genel sartlar:

“* Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzluk ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.
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i & Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin

‘ bildirilmesi icin gerekli genel sartlar:

*» Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yaplimamalidir.
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Izleme Standartlari

< |zleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek uzere yurutulen tum izleme
faaliyetlerini kapsar.
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_ Standart 17:
Ic kontrolun degerlendirilmesi

< |dareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

139 A.Ugur CEBECI 26.03.2018



"": (’ — ! = o > . = .
B " Ic kontroliin degerlendirilmesi

.i% icin gerekli genel sartlar:

< I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendiriimelidir.
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Ic kontroliin degerlendirilmesi
icin gerekli genel sartlar:

< I¢ kontrollin eksik yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda sureg ve
yontem belirlenmelidir.
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Ic kontroliin degerlendirilmesi
icin gerekli genel sartlar:

< I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilimi1 saglanmalidir.
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Ic kontroliin degerlendirilmesi
icin gerekli genel sartlar:

< I¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
duzenlenen raporlar dikkate alinmalidir.
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B i Ic kontroliin degerlendirilmesi

.i% '.»' icin gerekli genel sartlar:

< I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.
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Standart 18:
lc Denetim

< |dareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢
denetim faaliyetini saglamalidir.
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“*‘ (’astz-m‘ | |
denetim icin gerekli genel sartlar:

< Ic denetim faaliyeti I¢c Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
oir sekilde yurutulmelidir.
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“* (’astz-m" |
denetim icin gerekli genel sartlar:
) “'*t i

< |c denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi
gerekli gorulen onlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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IC KONTROL
GUVENCE BEYANI-1

¢ Guvence Beyani Verecek Olanlar
> Ust yoneticiler
» Butceyle odenek tahsis edilen harcama yetkilileri
» Mali hizmetler birimi yoneticisi
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iIC KONTROL
GUVENCE BEYANI-2

*»» Guvence Beyani Kapsami

» Tahsis edilen kaynaklarin planlanmis amaclara

ve Iyl mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigi

» Uygulanan i¢ kontrol sisteminin igslemlerin yasallik

ve duzenliligi konusunda vyeterli guvenceyi
sagladigi

» Bilgilerin dogrulugu
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ST YONETICI GUVENCE BEYANI

Elk-2: Ust ¥iéneticinin I¢ Kontrol Gavence Bayam

IC KONTROL GUVENCE BEYANIES

st vomerici olarak vetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve defr oldugum: beyan ederim

B rzporda agklanan fazliveder igin biirge ila tahsis edilmis ksvnaklann, planlaremng amaclar dofmlmsands ve fvi mmali
wanamm ilkeleripe uygim olarak kullamldifim ve ig kowmol sisteminin izlemlerin vazallik ve dizeanlilifine iliskin vetsrli
ghvenceyvi safladifimg bildiririn.

Bu govencs, st yinetici olarik sahip oldugwurn bilgl ve d.eg;le:l'l.end.m:l::eler i¢ kontroller, ic denetci raporlan ile Sayigtay
raporlar g:lh:l bilzim dahilindek: bususlara da.].-'an.makl:a.d.l:

Burada r:p-:lrlaumata.n_ idarenin menfzatlerine zarar veren herhangi bir busus hakkinda bilgim olmadigima beyan
ederita B ¥ar-Tarih)

Imza
Ad-Sayad
Trowam

El-3: Harcama YVerkilisinin I¢ Eonmol Givencs Bayam
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HARCAMA YETKILISI
GUVENCE BEYANI

Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Givence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANEL®

Harcama yetkilisi olarak vetkim dahilinde;
Bu raporda ver alan bilzilerin givenilir, tam ve dofm oldugumn bevan ederim.

Bu raporda aciklanan faalivetler igin idare bircesinden harcama birimimize tabsis edilmis kaypaklanno etkill, ekonomik ve
verimll bir sekilde kullamldigim, zirey ve vetki alanim cargevesinde i¢ Kontrol sisteminin idan ve mali kararlar ile bunlara
fliskin izlemleriv wvazalllk ve dizenlilizi hususupda weterli givencevi safladifmy ve harcama birimimizde siireg
kontrolindin etkin alarzk wygnlandfo bildirinim.

Bu givence, harcama yeikilizi olarak sahip eldugum bilzi ve -:l]ej'gr]dlrmelar: i kentmeller, is depetgl rapeorlan ils
Sayistay raporlan zibi bilgim dalkilindaki bususlara davawmaktadar — )

Burada raporlanmavan, idarenin menfzatlerine zarar veren berfaogi bir busus bakkinda bilgim olmadigim beyan
ederim 1% (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Sayad
Tlonan
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MALI HIZMETLER BIRIMI YONETICISI
GUVENCE BEYANI

(’astr. ta

ELk-4: %{al Hizmetler Biim Y dnstcisinin Beyan:

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi®!® olarak verkim dahilinde;

Bu idarede, fzalivetlerin mali vooedm ve kovtrol mevzuat ile difer mevzuatz uygun olarzk yiritildifing, kamm
kavnaklanmmn ekili, ekonomik ve verimli bir sakilde kullamlmasm: temin etmek iizere ic kontrol sireglerinin izletldifing,
izlendigini ve zerekli tedbirlerin almmasi igin dogiooce ve onerilernnm zamanmds (st yoneticive raporlandizim beyan
ederinn.

Idaremizin ...._..... vili Faalivet BEaponmmn “TIIA- 3zl Bilziler” biliminde ver alan bilgilerin givenilir, tzm ve dofm
oldnguwn tevit ederm (Y er-Tarih)

Imzz
Ad-Saoyad
TUnvan
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E¥DENETIM VE DIS DENETIMIN ROLO

< |c denetim ve dis denetim kurumlarda i¢ kontrol
sisteminin aksakliklarini ve riskli alanlari
belirleyerek denetim yapacaklar ve
duzenledikleri raporlar bu eksikliklerin
belgelenmesi ve duzeltiimesi uzerine olacak.
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